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Résumé

La littérature sur les associations considère que les bénévoles, et notamment ceux élus à
des fonctions de direction, doivent avoir une place centrale dans l’organisation. Ils sont les
garants de la vocation démocratique et de l’engagement sociétal de la structure. Pourtant,
dans certains cas, leur rôle très limité conduit les acteurs de terrain à parler, à propos du
bureau associatif, de ” bureau fantôme ”. A partir de ce constat, plusieurs questions se
posent : quelle est la place des bénévoles au sein de l’organisation et quel est leur rôle ?
Comment les bénévoles contribuent-ils à la construction de l’identité des associations ? Pour
répondre à ces questions, nous avons étudié trois associations du spectacle durant trois ans,
entre mars 2016 et mars 2019.
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